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KYBERNETIK – WAS IST DAS?

🔄
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KYBERNETIK – WAS IST DAS?
URSPRUNG

Griechisch: 
kybernetes = Steuermann

„Kunst des Steuerns“

Regelung & Steuerung 
von Systemen
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DEFINITION VON KYBERNETIK💬

„wissenschaftliche Forschungsrichtung, die Systeme verschiedenster Art 
(z. B. biologische, technische, soziologische Systeme) auf selbsttätige 
Regelungs- und Steuerungsmechanismen hin untersucht“ 

(Duden: „Kybernetik“)

ZITAT
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KYBERNETIK – WAS IST DAS?
KYBERNETIK 1. ORDNUNG



WITTENER INSTITUT FÜR FAMILIENUNTERNEHMEN 7

KYBERNETIK – WAS IST DAS?
KYBERNETIK 2. ORDNUNG

1943

Rosenblueth, Wiener 
und Bigelow 

„Verhalten, Zweck 
und Teleologie“

Einführung des 
Begriffs der 

Rückkopplung 
(Feed-Back)

1948

Norbert Wiener
„Kybernetik. Regelung 

und 
Nachrichtenübertragung 
im Lebewesen und in der 

Maschine“

1956

Ross B. Ashby
„Einführung in die 

Kybernetik“

1973

Heinz von Foerster
Kybernetik 2. 

Ordnung
„Cyberentics of

Cybernetics“ (1974)

Etablierung des 
Begriffs Kybernetik für 

ebd. Wissenschaft

Ergänzung zu Wieners  
Veröffentlichung

BeobachterIn als Teil 
des beobachteten 

Systems
Grundlage einer 

sozialen Kybernetik

1972

Gregory Bateson
„Ökologie des 

Geistes“

Entwurf einer 
kybernetischen 

Erkenntnistheorie

Übersicht teilweise in Anlehnung an Lutterer (2000, S. 51)

1946-1953 Macy Konferenzen
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KYBERNETIK – WAS IST DAS?
KYBERNETIK 2. ORDNUNG
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KYBERNETIK – WAS IST DAS?
KYBERNETIK 1. UND 2. ORDNUNG

Kybernetik 1. Ordnung:
• „Untersuchung isolierter Systeme ohne Einbeziehung 

des Beobachters“ (Simon, 2020, S. 41)
• Technische und biologische Systeme

Kybernetik 2. Ordnung:
• Untersuchung „der aus untersuchtem System und 

Beobachter bestehender Systeme“ (Simon, 2020, S. 42)
• Soziale Systeme
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KYBERNETIK – WAS IST DAS?
GREGORY BATESON (*1904 CAMBRIDGE - †1980 SAN FRANCISCO) 
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GREGORY BATESON 💬

„Wenn wir fortfahren, im Rahmen eines cartesischen Dualismus von Geist 
und Materie zu denken und zu handeln, werden wir die Welt vermutlich 
auch weiterhin im Sinne von Gott versus Mensch sehen; Elite versus Volk; 
auserwählte Rasse versus andere; Nation versus Nation; und Mensch 
versus Umgebung. Es ist zweifelhaft, ob eine Gattung, die sowohl eine 
fortgeschrittene Technologie als auch diese eigenartige Weltanschauung 
hat, überleben kann.“

(Bateson, 1972, S. 435)

ZITAT 
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KYBERNETISCHE PRÄMISSEN

💡
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KYBERNETISCHE PRÄMISSEN

Ein Beispiel Batesons (1972, S. 589ff):

Mann mit Axt

1. KREISLÄUFE & ZIRKULARITÄT
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KYBERNETISCHE PRÄMISSEN

Beobachtungen beobachten Selbstbeobachtung

2. ROLLE DER BEOBACHTENDEN
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KYBERNETISCHE PRÄMISSEN

„Du stehst nicht im Stau, du bist der Stau!“

3. EIGENE VERHAFTUNG IN DER WELT 
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KYBERNETISCHE PRÄMISSEN

Kreisläufe & Zirkularität Rolle der Beobachtenden Eigene Verhaftung in der Welt 

– Was kommt euch bekannt vor? Was ist neu? –

REFLEXION – EINE RUNDE
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GREGORY BATESON 💬

„Die wichtigste Aufgabe heute besteht vielleicht darin, in der neuen Weise 
denken zu lernen. Lassen Sie mich sagen, daß ich nicht weiß, wie man in 
dieser Weise denkt. Intellektuell gesehen kann ich mich hier hinstellen und 
Ihnen eine durchdachte Darstellung des Problems geben; wenn ich aber 
einen Baum fälle, denke ich weiterhin, ‚Gregory Bateson‘ fällt einen Baum. 
Ich fälle den Baum. ‚Ich selbst‘ ist für mich weiterhin ein viel zu konkretes 
Objekt […].“

(Bateson, 1972, S. 594)

ZITAT
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KYBERNETISCHE BRILLE

🤓
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BLICK MIT KYBERNETISCHER BRILLE

Kybernetische Prämissen
1. Kreisläufe & Zirkularität
2. Rolle der Beobachtenden
3. Eigene Verhaftung in der Welt 

Welche Bezüge zu Kommunikation und Konflikten
kommen euch in den Sinn?

FISHBOWL
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CHAT IN

#Das war für mich
relevant

💡 interessant
inspirierend

HASHTAGS



📚🎧

LITERATUR & 
EMPFEHLUNGEN
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